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Moderador
Notas de la presentación
Señora Presidenta de la Nación, Cristina Fernández de Kirchner,
Señor Vicepresidente de la Nación, Amado Boudou,
Señores ministros y gobernadores
Dirigentes sindicales
Señores embajadores
Señores empresarios
Periodistas
Miembros del nuevo Directorio de YPF
Equipo de trabajo de YPF
Señores y señoras

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
Introducción personal
Presentación equipo de dirección YPF 
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Nota legal

Declaración bajo la protección otorgada por la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América (“Private Securities Litigation Reform Act of
1995”).
Este documento contiene ciertas afirmaciones que YPF considera constituyen estimaciones sobre las perspectivas de la compañía (“forward-looking statements”) tal como se
definen en la Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 (“Private Securities Litigation Reform Act of 1995”).
Dichas afirmaciones pueden incluir declaraciones sobre las intenciones, creencias, planes, expectativas reinantes u objetivos a la fecha de hoy por parte de YPF y su
gerencia, incluyendo estimaciones con respecto a tendencias que afecten la futura situación financiera de YPF, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y
otros, sus resultados operativos, estrategia de negocio, concentración geográfica y de negocio, volumen de producción, comercialización y reservas, así como con respecto a
gastos futuros de capital, inversiones planificados por YPF y expansión y de otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los socios, desinversiones, ahorros de
costos y políticas de pago de dividendos. Estas declaraciones pueden incluir supuestos sobre futuras condiciones económicas y otras, el precio del petróleo y sus
derivados, márgenes de refino y marketing y tasas de cambio. Estas declaraciones no constituyen garantías de qué resultados futuros, precios, márgenes, tasas de cambio u
otros eventos se concretarán y las mismas están sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de
YPF o que pueden ser difíciles de predecir.
En el futuro, la situación financiera, ratios financieros, operativos, de reemplazo de reservas y otros, resultados operativos, estrategia de negocio, concentración geográfica y de
negocio, volúmenes de producción y comercialización, reservas, gastos de capital e inversiones de YPF y expansión y otros proyectos, actividades exploratorias, intereses de los
socios, desinversiones, ahorros de costos y políticas de pago de dividendos, así como futuras condiciones económicas y otras como el precio del petróleo y sus
derivados, márgenes de refino y marketing y tasas de cambio podrían variar sustancialmente en comparación a aquellas contenidas expresa o implícitamente en dichas
estimaciones. Factores importantes que pudieran causar esas diferencias incluyen pero no se limitan a fluctuaciones en el precio del petróleo y sus derivados, niveles de oferta y
demanda, tasa de cambio de divisas, resultados de exploración, perforación y producción, cambios en estimaciones de reservas, éxito en asociaciones con terceros, pérdida de
participación en el mercado, competencia, riesgos medioambientales, físicos y de negocios en mercados emergentes, modificaciones legislativos, fiscales, legales y
regulatorios, condiciones financieras y económicas en varios países y regiones, riesgos políticos, guerras, actos de terrorismo, desastres naturales, retrasos de proyectos o
aprobaciones, así como otros factores descriptos en la documentación presentada por YPF y sus empresas afiliadas ante la Comisión Nacional de Valores en Argentina y la
Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América y, particularmente, aquellos factores descriptos en la Ítem 3 titulada “Key information– Risk Factors” y la
Ítem 5 titulada “Operating and Financial Review and Prospects” del Informe Anual de YPF en Formato 20-F para el año fiscal finalizado el 31 de Diciembre de 2011, registrado
ante la Securities and Exchange Commission. En vista de lo mencionado anteriormente, las estimaciones incluidas en este documento pueden no ocurrir.
YPF no se compromete a actualizar o revisar públicamente dichas estimaciones aún en el caso en que eventos o cambios futuros indiquen claramente que las proyecciones o
las situaciones contenidas expresa o implícitamente en dichas estimaciones no se concretarán.
Este material no constituye una oferta de venta de bonos, acciones o ADRs de YPF S.A en Estados Unidos u otros lugares.
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Moderador
Notas de la presentación
Antes de comenzar con la presentación, una breve nota legal.
Esta es una presentación de gestión que contiene manifestaciones sobre el futuro que están supeditadas a riesgos y cambios del mercado.
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Moderador
Notas de la presentación
Como todos sabemos estamos ante un gran desafío.
A partir del cambio del modelo de país que arranca en el 2003, Argentina registra un crecimiento económico sostenido que se representa en este gráfico del PBI, que muestra un crecimiento del 7,9 por ciento anual.
Aparejado al crecimiento económico, aumentó la demanda de energía, la cual superó a la producción de la industria de petróleo y gas. Dentro de esta industria Repsol YPF se desacopla del sendero de crecimiento cayendo su producción a un ritmo del 6 por ciento anual. Esa reducción representa el 80 por ciento de la caída de producción de gas y petróleo del país.
El crecimiento de la economía y la caída en producción generaron la necesidad de importar energía. En 2011 Argentina tuvo que importar energía por más de diez mil millones de dólares equivalente a un volumen de 81 millones de boes lo cual equivale a la producción anual de petróleo de YPF. 
Si esta tendencia continúa las importaciones de energía seguirían creciendo aceleradamente.
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El horizonte de reservas 
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Moderador
Notas de la presentación
La falta de inversión en exploración y desarrollo también generó una caída de las reservas de YPF de 47 y 63 por ciento en petróleo y gas respectivamente, en los últimos 10 años. Esto comprometió nuestro futuro ya que se redujo nuestro horizonte de reservas de 11 a 7 años.




Cambiemos la historia
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Moderador
Notas de la presentación
Tenemos una oportunidad histórica y la capacidad necesaria para que YPF recupere su liderazgo y su protagonismo en el país. Y tenemos una visión clara de cómo lo vamos a lograr.
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Nuestro ADN

Reinversión de utilidades y política de dividendos 
acorde al crecimiento de la compañía

Honrar obligaciones y compromisos

Cotización en las bolsas de valores 
de Buenos Aires y Nueva York

Integración desde la boca de pozo hasta el consumidor

competitiva

global

medio ambiente

sentido nacional

profesional

valor para los accionistas
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Moderador
Notas de la presentación
Esta visión parte del nuevo adn de YPF que combina nuestro fuerte sentido nacional con profesionalismo, competitividad y eficiencia. Seremos una empresa comprometida con el crecimiento del país y la generación de valor para nuestros accionistas. Y lo haremos con una visión integrada desde la boca del pozo hasta el consumidor: hogares, industrias, agro, transporte…
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Estrategia

Alto impacto
Recuperar la 
credibilidad

Nueva plataforma de trabajo

Revertir tendencia negativa

Crecimiento

Yacimientos maduros

Establecer nuevo 
ADN operativo

Refino y comercialización

Nuevo paradigma

Desarrollo masivo de recursos 
no convencionales

Expansión global

Cambiar el futuro del sector 
energético

Recursos no convencionales 
en modo factoría
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Moderador
Notas de la presentación
A un mes de gestión quisiera compartir con ustedes la visión estratégica de YPF.  Nuestra visión es liderar el cambio del paradigma energético de Argentina. Queremos que Argentina pase de ser importador neto de energía a ser capaz de explotar sus recursos hidrocarburíferos para convertirse así en exportador y líder en el rejuvenecimiento de yacimientos maduros y en la explotación de recursos no convencionales. 
Pero antes de correr, debemos caminar. Y nuestra necesidad inmediata es revertir el declino de la producción para crear una nueva plataforma de crecimiento. 
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Moderador
Notas de la presentación
La industria petrolera es en muchos sentidos diferente a otras industrias. A diferencia de una fábrica, en la cual el producto fabricado es proporcional a los insumos utilizados, en un yacimiento de hidrocarburos el nivel de actividad tiene que aumentar para mantener una producción estable. Por eso el esfuerzo necesario para detener el declino de una compañía del tamaño de YPF es enorme. Si mantuviéramos el nivel de actividad planeado continuaríamos cayendo en producción. Por eso prácticamente tenemos que duplicar los equipos de perforación en actividad para así llegar a perforar más de 1000 pozos en el 2013. Y nuestro primer gran desafío, el primer hito de nuestro plan es lograr que la producción total de petróleo y gas de YPF este año no decline. Y en 2013 lograremos aumentar la producción.
 Shale representa 1,5% de la producción 2012 y 3,2% de la producción 2013. 
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1.000 
Pozos a perforar en 2013
Nivel que YPF no alcanza 
desde 1996

+ 20 
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Alto impacto
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Moderador
Notas de la presentación
Vamos a volver a un nivel de actividad que YPF no veía hace más de 15 años. En esa época yo trabajaba como ingeniero a cargo del grupo de reservorios de Las Heras y sólo allí perforábamos más de 600 pozos en un año.
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Moderador
Notas de la presentación
Una vez estabilizada la producción podemos volver a pensar en correr y volver a crecer.
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Rejuvenecimiento de 
yacimientos maduros

Pilares de crecimiento - producción

Expansión y desarrollo sistemático 
de la cartera de proyectos

Trabajo generalizado para aumentar 
el factor de recobro

Inicio del desarrollo 
intensivo de reservorios 
no convencionales 

Piloto de la explotación en modo factoría 
con tecnología de última generación

Desarrollo del primer cluster de shale oil 
y shale gas para generar economías de escala
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Moderador
Notas de la presentación
Nuestro plan de crecimiento tiene dos pilares:
El rejuvenecimiento de yacimientos maduros, en el cual nuestro objetivo es extender los límites de nuestros yacimientos y su vida útil mejorando su factor de recobro. 
El desarrollo intensivo de nuestros recursos no convencionales para lo cual el verdadero desafío es encontrar una forma de explotarlos económicamente. Para eso estamos diseñando un piloto del modo factoría, aprovechando la última tecnología disponible, que será la llave del éxito que nos permitirá liberar todo el potencial de nuestro petróleo y gas no convencional.
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Moderador
Notas de la presentación
Qué es el rejuvenecimiento de yacimientos maduros?
Los yacimientos de YPF tienen actualmente un factor de recobro de 21%. La media mundial es de 33%, y en Estados Unidos una cuenca análoga a las operadas por YPF llega al 35% del factor de recobro, o cual habla a las claras del enorme potencial que representa el desarrollo de técnicas de recuperación mejorada. Para que entiendan la magnitud del impacto, un punto porcentual adicional de factor de recobro en los yacimientos de YPF generaría reservas de petróleo adicionales por 240 millones de barriles (equivalente a 3 años de producción actual de crudo de YPF).
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El concepto de no convencional
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Pozo no 
convencional

Inicio desarrollo shale oil y shale gas 
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Moderador
Notas de la presentación
La potencia instalada en una locación para ser una fractura tipo es de 25 mil caballos de fuerza hidráulicos, potencia equivalente a más de 250 motores de auto.
Para cada pozo horizontal que se fractura en 10 etapas se utilizan más de 4 mil toneladas de arena lo cual equivale a la carga completa de 170 camiones. 
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Modelo de 
factoría

Inicio desarrollo shale oil y shale gas 
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Modo factoría para desarrollo no convencional

Area (km2)
Pozos
Inversión (MUSD)
Producción total (MBOE)

40 
132

1.200
55

Petróleo Gas

Piloto
2013

5 
14

160
13

Valores medios estimados con información limitada de 45 pozos productivos cuya producción efectiva 
promedio acumulada es de solo 10 meses, y sin considerar los efectos potenciales de las economías 
de escala, la curva de aprendizaje y la mejora del conocimiento del reservorio que aportará el piloto. 

Desarrollo
2013 - 2017 x 10 x 20Primer 
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Moderador
Notas de la presentación
El modo factoría para desarrollar el no convencional se distingue del desarrollo convencional por su alto nivel de intensidad de inversión. En el primer año para desarrollar el piloto tendremos que invertir 1.200 millones de dólares en 40km2 a razón de 30 millones de dólares por km2. La producción total proyectada para el primer cluster de petróleo equivale a 550 millones de boes, lo cual es similar al total de reservas de petróleo probadas actuales de YPF.
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Moderador
Notas de la presentación
Nuestro crecimiento en el desarrollo de yacimientos convencionales maduros y no convencionales requerirá un fuerte aumento de la actividad. Para el 2017 ya estaremos perforando prácticamente 1400 pozos con 70 equipos de perforación duplicando así nuestra plataforma inicial y generando más de 10 mil puestos de trabajo. Este nuevo nivel de actividad requerirá un nivel de productividad y eficiencia muy superior al actual.
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Moderador
Notas de la presentación
Con este aumento de actividad transformaremos a YPF en una empresa pujante que pase de achicarse al 6% anual a crecer a más del 6% anual. Con ese nivel contribuiremos a reducir el desbalance energético.
Incrementar la producción anual de petróleo y gas de 159 millones de boes a 216 millones de boes representa un aporte productivo similar al de toda la provincia de Santa Cruz en el año 2011.
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Aumento de la 
utilización de 
la capacidad 
existente

20%
Incremento de
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procesamiento
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factor de
conversión
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Pilares de crecimiento - refinación y comercialización 
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Moderador
Notas de la presentación
Vamos a crecer en forma integrada a lo largo de toda nuestra cadena de valor, por lo que nuestro plan de crecimiento de producción traerá aparejada la necesidad de crecer en las refinerías donde se elaboran los productos que ustedes consumen en las estaciones de servicios.
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Crecimiento

Producción Naftas + Gas Oil + Fuel Oil
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Moderador
Notas de la presentación
El objetivo final de nuestro plan es aumentar el abastecimiento para los consumidores, tanto hogares como industrias. Pero es importante que seamos realistas. Si bien me gustaría duplicar la producción de gas y combustible de la noche a la mañana, no soy mago. Esta es una industria en la cual cada barril de producción incremental requiere de inversión, tecnología y ante todo, mucho trabajo.
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Cuencas productivas

Faja plegada 
en la cuenca del NOA

No convencional

Off shore

Nuevas cuencas

50 pozos exploratorios por año
Más que duplicando actividad exploratoria de los últimos 5 años

Cobertura integral de cuencas 
y conceptos exploratorios

Relanzamiento - exploración
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Moderador
Notas de la presentación
El trabajo para alimentar nuestra cadena de valor comienza con la exploración. Nuestro plan es relanzar la exploración más que duplicando la cantidad de pozos de exploración que se han hecho en los últimos cinco años cubriendo todas las cuencas del país y todos los conceptos exploratorios, incluyendo convencional, no convencional y off shore. 
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Inversión requerida

Socios Operadores
Enfocados y 
especializados

Estratégicos
Expertos en 
no convencional 

Tecnológicos
Servicios y aplicaciones 
para no convencional

Financieros
Mercados de capitales 
locales e internacionales

USD 3.500
millones

Alto impacto

Crecimiento USD 7.000 millones 
Estimación anual

2012 2013 - 2017 

Mayoritariamente 
financiada con 
flujo propio 
proveniente de 
las operaciones
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Moderador
Notas de la presentación
Detener el declino y volver a crecer va requerir de una fuerte inversión. Ya estamos incrementando la inversión 2012 en un 40 por ciento, respecto del plan anterior. Y a partir de esta nueva plataforma de trabajo, vamos a llevar nuestra inversión a 7.000 millones de dólares anuales, el doble de nuestra inversión actual, para pasar a crecer a un ritmo del 6 por ciento anual en lugar de seguir declinando al 6 por ciento.
Esta inversión será en gran parte financiada por nuestro propio flujo operativo (que crecerá a medida que aumenta nuestra producción y nuestra ventas), pero también recurriremos a diferentes tipos de socios y modelos de negocios para financiar nuestro crecimiento.
Socios operadores: ejemplos Colombia (Hocolm, Pacific Rubiales, Petrotiger)
Socios estratégicos: …
Socios tecnológicos: ejemplos México, Ecuador, Rusia.
Socios financieros: ejemplos EE.UU, Canadá
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Estrategia

Alto impacto
Recuperar la 
credibilidad

Nueva plataforma de trabajo

Revertir tendencia negativa

Crecimiento

Yacimientos maduros

Establecer nuevo 
ADN operativo

Refino y comercialización

Nuevo paradigma

Desarrollo masivo de recursos 
no convencionales

Expansión global

Cambiar el futuro del sector 
energético

Recursos no convencionales 
en modo factoría
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Moderador
Notas de la presentación
Hasta acá les he expuesto nuestro plan de crecimiento, que es agresivo pero realista. Sin embargo yo siento que la industria energética se encuentra ante una oportunidad que puede cambiar la historia y convertir a la Argentina en un país líder en el desarrollo energético mundial. 
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Tarija
Los Monos 
(shale gas) 

Cretácica
Yacoraite 
(shale/tight/oil/gas) 

Chaco Paraná
Devonico – Permico 
(shale oil) 

Austral
Inoceramus

Cuyana
Cacheuta (shale oil) 
Potrerillos (tight oil) 

Golfo San Jorge
Pozo D-129 (shale oil/tight oil)
Neocomiano (shale oil/gas)

Neuquina
Vaca Muerta (shale oil/gas)
Los Molles (shale gas)
Agrio (shale oil)
Lajas (tight gas)
Mulichinco (tight oil/gas)

El potencial de recursos no convenciales de Argentina 
está entre los más importantes del mundo

Cuencas argentinas con potencial no convencional

45 pozos 
perforados 
por YPF
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Moderador
Notas de la presentación
Argentina es un país rico en recursos no convencionales y solamente hemos explorado una pequeña parte de él y hemos trabajado relativamente poco para desarrollar los recursos no convencionales productivamente. Los dos grandes desafíos para cambiar el paradigma son la exploración de las cuencas no convencionales y el desarrollo masivo del no convencional para aprovechar su potencial de forma rentable.�



26

Desarrollo del potencial no convencional

Cerca del 15%
de la extensión 
de Vaca Muerta 
podría cubrir el 
déficit energético 
del país

Claves

Tecnología

Recursos 
humanos
Economías 
de escala

Capital

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
d
e
s
c
a
r
g
a
d
o
 
e
n
 
w
w
w
.
H
i
d
r
o
c
a
r
b
u
r
o
s
B
o
l
i
v
i
a
.
c
o
m

Moderador
Notas de la presentación
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Nuestro aporte

Trabajo 
en equipo Compromiso Profesionalismo

Gerenciamiento 
por resultados

Etica y 
transparencia Seguridad

Crecimiento sustentable 
y cuidado del medio ambienteInnovación tecnológica 
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Moderador
Notas de la presentación
Yo me comprometo a marcar el norte y liderar el cambio desde el frente junto a mi equipo de trabajo que demostrará el mayor nivel de profesionalismo, compromiso, ética y transparencia para generar resultados concretos respetando la seguridad y el medio ambiente.
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Productividad 
, eficiencia, compromiso de los 
trabajadores

Apoyo de socios 
e inversores

Políticas públicas 
activas

Compromiso de 
industriales, contratistas y 
proveedores

Participación del sector 
educativo, científico y tecnológico 

Sector energético 
dinámico

Nuestra expectativa
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Moderador
Notas de la presentación
Este proyecto no lo podemos hacer solos. Necesitamos el compromiso de todos. Debemos sumar y no restar. Requerimos el acompañamiento de todos los sectores: los trabajadores, contratistas, socios, el sector energético todo, el sector educativo y tecnológico. Confiamos en que ya se han sumado al proyecto.
 
Gracias a todos por su atención.
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